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Ñóïåðâèçèÿ

Ìû ÿâëÿåìñÿ ñâèäåòåëÿìè ðîæäåíèÿ è áûñòðîãî ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ íîâûõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïðàêòèê â ðàìêàõ
òàê íàçûâàåìûõ ïîìîãàþùèõ ïðîôåññèé. Âñå áîëåå ñó-
ùåñòâåííîå ìåñòî íà÷èíàåò çàíèìàòü ñóïåðâèçèÿ (ñóïåð-
âèçîðñòâî, ñóïåðâèäåíèå) êàê îñîáûé âèä ïðàêòèêè, âû-
õîäÿùåé çà ïðåäåëû óêàçàííîãî ðÿäà, ïîñêîëüêó îíà ðåà-
ëèçóåò êîíòðîëüíóþ (ýêñïåðòíóþ), îáðàçîâàòåëüíóþ (ðàç-
âèâàþùóþ) è ñóïïîðòèâíóþ (êîíñóëüòàòèâíóþ) ôóíêöèè,
íàïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà è ýôôåêòèâíîñòè
âñåõ èçâåñòíûõ íàì ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïðàêòèê èëè èñïîëü-
çîâàíèå ïñèõîëîãè÷åñêèõ çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ â ðà-
áîòå ñ ëþäüìè (â îáðàçîâàíèè, çäðàâîîõðàíåíèè, ñîöèàëü-
íîé ñëóæáå, óïðàâëåíèè è áèçíåñå).

Â ïðèíöèïå, âñå èìåþùèåñÿ ñåãîäíÿ â ñîîòâåòñòâó-
þùåé ëèòåðàòóðå äåôèíèöèè ñóïåðâèçèè ôàêòè÷åñêè
ðàñïîëàãàþòñÿ ìåæäó äâóìÿ êðàéíîñòÿìè.

1. Âñ¸ âêëþ÷àþùèå (òîòàëüíûå) äåôèíèöèè: Ñóïåð-
âèçèÿ åñòü âñ¸, ÷òî äåëàåò ñóïåðâèçîð. Ñóïåðâèçèÿ åñòü
ëþáàÿ ôîðìà ñîïðîâîæäåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

2. Îòêàç îò äåôèíèöèè: Ïîñêîëüêó ñóùåñòâóåò òà-
êîé âèðð-âàðð â îïðåäåëåíèÿõ, òî ëó÷øå â êíèãàõ, ñòà-
òüÿõ è ò.ä. îòêàçàòüñÿ îò ôîðìóëèðîâêè îïðåäåëåíèÿ ñó-
ïåðâèçèè.

Áîëüøèíñòâî æå ñïåöèàëèñòîâ ñõîäÿòñÿ âî ìíåíèè,
÷òî ñóïåðâèçèÿ (ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ñóïåðâèçèÿ) � ýòî îñî-
áûé âèä ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè èëè ïðàêòè-
êè, êîòîðàÿ íàïðàâëåíà íà îêàçàíèå ïîìîùè ïñèõîëîãè-
÷åñêèìè ñðåäñòâàìè ëþäÿì (ïðîôåññèîíàëàì), îêàçû-
âàþùèì ïñèõîëîãè÷åñêóþ ïîìîùü äðóãèì ëþäÿì [3�6,
9, 13, 14, 36�38, 41]. Íî íà ýòîì ñîâïàäåíèå â ïîíèìà-
íèè òîãî, ÷òî òàêîå ñóïåðâèçèÿ, êàêèå ñóùåñòâóþò âèäû
èëè ôîðìû ñóïåðâèçèè, êàêîâû åå öåëè è ïóòè, òåîðåòè-
êî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâàíèÿ è âîîáùå êàêîâà åå
ñâÿçü ñ ôóíäàìåíòàëüíîé ïñèõîëîãè÷åñêîé íàóêîé, ôàê-
òè÷åñêè çàêàí÷èâàþòñÿ èëè îãðàíè÷èâàþòñÿ.

Ìîäåëè èëè êîíöåïöèè ñóïåðâèçèè

Ñåãîäíÿ ñóùåñòâóåò äîâîëüíî áîëüøîå ÷èñëî ðàçíûõ
êîíöåïöèé è ìîäåëåé ñóïåðâèçèè (ñóïåðâèçîðñòâà, ñó-
ïåðâèäåíèÿ); ñîçäàåòñÿ äàæå âïå÷àòëåíèå, ÷òî èõ ñòîëüêî
æå, ñêîëüêî ñóïåðâèçîðîâ. Â çàðóáåæíîé ñïåöèàëüíîé
ëèòåðàòóðå èìåþò ìåñòî ïîïûòêè êëàññèôèöèðîâàòü
ýòîò «õàîñ ïî ðàçíûì îñíîâàíèÿì» [15]. Êëàññèôèêà-
öèÿ ñóïåðâèçîðñêèõ ìîäåëåé çàâèñèò îáû÷íî îò ïðåä-
ïî÷òåíèé åå àâòîðîâ.

Òàê, Ã. Ëåääèê è Ä. Áåðíàð [23] ïðåäëàãàþò ñëåäóþ-
ùóþ êëàññèôèêàöèþ: ðàçâèâàþùàÿ ìîäåëü; èíòåãðàòèâ-
íàÿ ìîäåëü; ñïåöèôè÷åñêè îðèåíòèðîâàííàÿ ìîäåëü.

Âèñêîíñèíñêèé òðåíèíãîâûé ïðîåêò ïî êëèíè÷åñêîé
ñóïåðâèçèè ðàññìàòðèâàåò: ïñèõîäèíàìè÷åñêóþ ìîäåëü;
ìîäåëü ðàçâèòèÿ óìåíèé; ìîäåëü ñåìåéíîé òåðàïèè;
ìîäåëü ðàçâèòèÿ (öèò. ïî: [1]).

Ä. Øìåëüöåð [34] ïðåäëàãàåò ñëåäóþùóþ íåñêîëü-
êî óïðîùåííóþ, íî, íàø âçãëÿä, óäîáíóþ äëÿ íà÷àëü-
íîé îðèåíòàöèè êëàññèôèêàöèþ: «øêîëüíûå» (â ðàìêàõ
ïñèõîòåðàïåâòè÷åñêèõ øêîë) ìîäåëè, ðàçâèâàþùèå ìî-
äåëè; ôóíêöèîíàëüíî- è ïðîöåññíî-îðèåíòèðîâàííûå
ìîäåëè ñóïåðâèçèè.

Ñïåöèôè÷åñêè îðèåíòèðîâàííûå («øêîëüíûå»)
ìîäåëè. Ê íèì îòíîñÿò ïñèõîäèíàìè÷åñêóþ ìîäåëü,
ïîâåäåí÷åñêóþ ìîäåëü, ìîäåëü, ñôîêóñèðîâàííóþ íà
ðåøåíèè, ðîäæåðèàíîâñêóþ ìîäåëü è ò.ï. Ñïåöèàëèñ-
òû, ðàáîòàþùèå â ýòîé ìîäåëè, ïîëàãàþò, ÷òî ëó÷øèì
âèäîì ñóïåðâèçèè áóäåò òîò, êîòîðûé îðèåíòèðîâàí íà
àíàëèç ïðàêòèêè èìåííî òîãî âèäà òåðàïèè, êîòîðûé îíè
èñïîëüçóþò.

Ïñèõîäèíàìè÷åñêàÿ ìîäåëü ðàññìàòðèâàåò ñóïåð-
âèçèþ êàê òåðàïåâòè÷åñêèé ïðîöåññ. Ôîêóñ ñóïåðâèçèè
íàïðàâëåí íà âíóòðè- è ìåæëè÷íîñòíóþ äèíàìèêó ïñè-
õîòåðàïåâòà â îòíîøåíèÿõ ñ êëèåíòîì, êîëëåãàìè, ñó-
ïåðâèçîðîì è çíà÷èìûìè äðóãèìè. Îñíîâíàÿ öåëü ñó-

ÑÓÏÅÐÂÈÇÈß

ÑÓÏÅÐÂÈÇÈß: ÏÐÀÊÒÈÊÀ Â ÏÎÈÑÊÀÕ ÒÅÎÐÈÈ

Ã.Â. Çàëåâñêèé (Òîìñê)

Àííîòàöèÿ. Îáñóæäàþòñÿ ïðîáëåìû ñóïåðâèçèè � ïñèõîëîãè÷åñêîé ïðàêòèêè, âñå áîëåå øèðîêî âíåäðÿåìîé, íî åùå äàëåêî íå ïîíÿ-
òîé, íå îñìûñëåííîé, ïîñêîëüêó íå îïðåäåëåíû åå òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâàíèÿ. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñóïåðâèçèÿ ôàêòè-
÷åñêè òÿãîòååò ê òåì ïñèõîëîãè÷åñêèì è ïñèõîòåðàïåâòè÷åñêèì ïðàêòèêàì è èõ îáúÿñíèòåëüíûì ìîäåëÿì, â ëîíå êîòîðûõ îíà ðîäè-
ëàñü: ïñèõîäèíàìè÷åñêèì, ãåøòàëüòòåðàïåâòè÷åñêèì, ïîâåäåí÷åñêèì è ò.ä.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ñóïåðâèçèÿ, ìîäåëè è êîíöåïöèè ñóïåðâèçèè, «øêîëüíûå» ìîäåëè, ïñèõîäèíàìè÷åñêàÿ, ãåøòàëü-
òòåðàïåâòè÷åñêàÿ, ïîâåäåí÷åñêàÿ, ñèñòåìíî-ñåìåéíàÿ, òåîðèè ñóïåðâèçèè.

Êòî ïîçàáîòèòñÿ è êòî çàùèòèò òåõ,
êòî ñàì îêàçûâàåò çàáîòó è ïîìîùü?

Þâåíàë
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ïåðâèçîðà, ðàáîòàþùåãî â ïñèõîäèíàìè÷åñêîé ìîäåëè,
ñîñòîèò íå â òîì, ÷òîáû íàó÷èòü íàâûêàì, à â òîì, ÷òî-
áû ïîâûñèòü ñïîñîáíîñòü òåðàïåâòà ê âûñëóøèâàíèþ
ïóòåì óëó÷øåíèÿ åãî äèíàìè÷åñêîãî îñîçíàíèÿ. Èçìå-
íåíèÿ âî âíóòðè- è ìåæëè÷íîñòíîé äèíàìèêå ñóïåðâè-
çèðóåìîãî ïîçâîëÿþò åé (äèíàìèêå) ñòàòü ýôôåêòèâíûì
èíñòðóìåíòîì òåðàïåâòè÷åñêîãî ïðîöåññà.

Ìîäåëü ïñèõîäèíàìè÷åñêîé ñóïåðâèçèè ñîçäàë ñàì
îòåö ïñèõîàíàëèçà. Â íà÷àëå ÕÕ â. òåîðåòè÷åñêèå ñå-
ìèíàðû ïî ïñèõîàíàëèçó ñ îáñóæäåíèåì êëèíè÷åñêèõ
ñëó÷àåâ ïðîâîäèëî Ïñèõîàíàëèòè÷åñêîå îáùåñòâî â
ïðèåìíîé Ôðåéäà îäèí ðàç â íåäåëþ ïðè íåáîëüøîì
÷èñëå ó÷àñòíèêîâ [19]. Îäèí èç íèõ âñïîìèíàåò: «Çàñå-
äàíèÿ ïðîâîäèëèñü â ñîîòâåòñòâèè ñ îïðåäåëåííûì ðè-
òóàëîì. Ñíà÷àëà îäèí èç ÷ëåíîâ îáùåñòâà äåëàë äîê-
ëàä. Ïîòîì ïîäàâàëè ÷åðíûé êîôå ñ ïèðîæíûìè. Íà ñòî-
ëå ëåæàëè ñèãàðû è ñèãàðåòû, êîòîðûå âûêóðèâàëèñü â
îãðîìíîì êîëè÷åñòâå. Ïîñëå äðóæåñêîãî çàñòîëüÿ íà-
÷èíàëîñü îáñóæäåíèå. Çàêëþ÷èòåëüíóþ ðå÷ü âñåãäà ïðî-
èçíîñèë ñàì Ôðåéä» [20. Ñ. 174]. Åãî «ñóïåðâèçîðñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü», òàê ìàëî îñâåùåííàÿ â ëèòåðàòóðå, íî-
ñèëà, â îñíîâíîì, íåôîðìàëüíûé õàðàêòåð è íå èìåëà
óñòàíîâëåííûõ ãðàíèö. Åãî ïåðâûì ñóïåðâèçèðóåìûì
îêàçàëñÿ Ìàêñ Ãðàô, ìóçûêîâåä, ìóæ ïàöèåíòêè Ôðåé-
äà, êîòîðîãî Ôðåéä ñóïåðâèçèðîâàë ïî ïîâîäó ëå÷åíèÿ
èõ ñûíà [19]. Èñòîðèÿ «ìàëåíüêîãî Ãàíñà» ñîäåðæèò
ïåðâîå ïîäðîáíîå îïèñàíèå ïñèõîäèíàìè÷åñêè îðèåí-
òèðîâàííîé ñóïåðâèçèè. Îíà, êîíå÷íî, íîñèò îãðàíè÷åí-
íûé õàðàêòåð. Îïèñûâàÿ èñòîðèþ áîëåçíè ìàëåíüêîãî
Ãàíñà, Ôðåéä íå ðàçðàáàòûâàë îïðåäåëåííóþ òåîðèþ è
ìåòîäèêó ñóïåðâèçèè.

Íà Áåðëèíñêîì ïñèõîàíàëèòè÷åñêîì êîíãðåññå â
1922 ã. áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå, ñîãëàñíî êîòîðîìó áóäó-
ùèå ïñèõîàíàëèòèêè äîëæíû ïðîõîäèòü øåñòèìåñÿ÷íóþ
ñòàæèðîâêó. Ñóïåðâèçîðñêèé æå êîíòðîëü çà ñòàæèðîâêîé
áûë âïåðâûå îñóùåñòâëåí òàì æå, â Áåðëèíå, â Èíñòèòóòå
ïñèõîàíàëèçà Ê. Àáðàõàìîì, Ì. Ýéòèíãîíîì, Ê. Õîðíè è
äð. ïîñëå òîãî, êàê îíè «óñòàëè âûñëóøèâàòü â ïðîöåññå
ïñèõîàíàëèçà ðàññêàçû ñâîèõ ïàöèåíòîâ � âðà÷åé � îá èõ
ñîáñòâåííûõ ïàöèåíòàõ» [10. Ñ. 23�24]. Â òå æå 20-å ãã.
âîçíèêëà è òàê íàçûâàåìàÿ âåíãåðñêàÿ ìîäåëü îáðàçîâà-
íèÿ ïñèõîàíàëèòèêîâ, ñîãëàñíî êîòîðîé ñóïåðâèçîðñêèé
àíàëèç äîëæåí ñëóæèòü ïðîäîëæåíèåì ïñèõîàíàëèçà ñòà-
æåðà [18]. ×òîáû ïîä÷åðêíóòü ðàçíèöó ìåæäó ñóïåðâèçè-
åé ñ ïðèñóùèì åé àíàëèçîì òåðàïèè êîíòðïåðåíîñîâ ñòà-
æåðà íà ïàöèåíòà è ïñèõîàíàëèçîì ñàìîãî ñòàæåðà, ïåð-
âîå íàçâàëè êîíòðîëüíûì àíàëèçîì, à âòîðîå � àíàëèòè-
÷åñêèì êîíòðîëåì.

Â äàëüíåéøåì «âíóòðèøêîëüíàÿ» ïñèõîàíàëèòè÷åñêàÿ
ñóïåðâèçèÿ âêëþ÷èëà â ñåáÿ «îáó÷àþùèé àíàëèç» è «êîíò-
ðîëüíûé àíàëèç», îñóùåñòâëÿåìûå â èíäèâèäóàëüíîé è ãðóï-
ïîâîé ôîðìàõ (â òîì ÷èñëå áàëèíòîâûõ ãðóïï). Â ëþáîì ñëó-
÷àå â öåíòðå ïñèõîàíàëèòè÷åñêîé ñóïåðâèçîðñêîé ðàáîòû
ñòîÿëè ïðîöåññû «ïåðåíîñà» è «êîíòðïåðåíîñà», êîòîðûå
èìåëè ìåñòî â ðàáîòå òåðàïåâòîâ-ñóïåðâèçèðóåìûõ.

Áàëëèíò-ãðóïïîâàÿ ðàáîòà. Ìèêàýë Áàëëèíò è åãî
æåíà Ýíèä, â ðàìêàõ âåíãåðñêîé òðàäèöèè � øêîëû Ôå-
ðåí÷è (ïñèõîàíàëèç êàê «àêòèâíàÿ òåõíèêà»), â îòëè÷èå
îò «êëàññè÷åñêè ñäåðæàííîé» ïîçèöèè (ëè÷íîñòü àíà-
ëèòèêà ñêðûòà), ðàçðàáîòàëè ìåòîäèêó ãðóïïîâîé ðàáî-
òû, ãäå òåðàïèÿ ïîíèìàëàñü êàê âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó
àíàëèòèêîì è àíàëèçèðóåìûì. Âíà÷àëå ýòè ïîäõîäû
«ïðèêëàäíîãî ïñèõîàíàëèçà» ïðèìåíÿëèñü â îòíîøåíèè
âðà÷åé, à çàòåì ðàñïðîñòðàíèëèñü è íà äðóãèå «âñïîìî-
ãàòåëüíûå ïðîôåññèè» [27, 12].

Äåôèíèöèè èç îáëàñòè ïñèõîàíàëèçà: «Öåëü ïñèõî-
àíàëèòè÷åñêîãî ìåòîäà ñóïåðâèçèè â êàæäîì ñëó÷àå
îñòàåòñÿ â âûÿñíåíèè è ïîçíàíèè áåññîçíàòåëüíîãî îò-
íîøåíèÿ ïåðåíîñà ìåæäó èùóùèì ïîìîùè è å¸ îêàçû-
âàþùèì» [11. Ñ. 66].

«Ìû èìååì äåëî â ñóïåðâèçèè ñî ñëîæíûì êëóáêîì
âçàèìîîòíîøåíèé. Êîíñóëüòàíò è êëèåíò ñòîÿò äðóã ïðî-
òèâ äðóãà êàê ëè÷íîñòè êàæäûé ñî ñïåöèôè÷åñêèì îïû-
òîì ñîöèàëèçàöèè. ...Ñóïåðâèçèÿ, êàê êðèòè÷åñêè çàäàí-
íûé ïðîöåññ ñàìîðåôëåêñèè, èìååò çàäàíèå ýòîò ñëîæ-
íûé êëóáîê âçàèìîîòíîøåíèé, êîòîðûé, òàê ñêàçàòü,
ïðîõîäèò ÷åðåç ëè÷íîñòü êîíñóëüòàíòà, ðàñïóòàòü â åãî
ñîçíàòåëüíîé è áåññîçíàòåëüíîé äèíàìèêå» [31. C. 16].

Ãåøòàëüòñóïåðâèçèÿ ïðåòåíäóåò ÷àùå âñåãî íà
ôèëîñîôñêîå îñíîâàíèå òàê íàçûâàåìîé «ãóìàíèñòè÷åñ-
êîé» ïñèõîëîãèè, êîòîðîå îõîòíî êîìáèíèðóåòñÿ ñ ôå-
íîìåíîëîãè÷åñêèìè èëè ãåðìåíåâòè÷åñêèìè ìîäåëÿìè.
Îñîáûé àêöåíò äåëàåòñÿ íà ñóáúåêòèâíîñòü, ëè÷íîñò-
íîå ñîçíàíèå («awareness»), ïåðåæèâàíèå è îïûò, ïðè
ýòîì ó ýìîöèé ïðèîðèòåò ïåðåä êîãíèöèÿìè. Ñ÷èòàåòñÿ
òàêæå, ÷òî ñóïåðâèçèÿ ãåøòàëüòòåðàïåâòîâ äîëæíà ïî-
÷òè èñêëþ÷èòåëüíî îñóùåñòâëÿòüñÿ â äóõå îðèåíòàöèé
íà ïåðåæèâàíèÿ (experiåntial, erlebnisorientiert). Ïîñêîëü-
êó â òàêîì ñëó÷àå íà ïåðåäíåì ïëàíå íàõîäèòñÿ ñóáúåê-
òèâíî-ëè÷íîñòíûé îïûò òåðàïåâòà, íå óäèâèòåëüíî, ÷òî
áîëüøàÿ ÷àñòü ïîäãîòîâêè è ñóïåðâèçèè ïðîòåêàåò êàê
«ñîáñòâåííûé îïûò». Â ñîçâó÷èè ñ ãåøòàëüòòåðàïåâòè-
÷åñêèìè ïðèíöèïàìè ñóïåðâèçèÿ çàíÿòà òàêèì ìàòåðè-
àëîì, â êîòîðîì ñóïåðâèçèðóåìûé «çàñòðåâàåò» («stuck
state», «impasse», «steckenbleiben») â ïðîöåññå òåðàïèè.
«Ïðîðàáîòêà» ýòîãî ìàòåðèàëà äîëæíà ïðèâåñòè ê ïðå-
îäîëåíèþ (ðàçìûâàíèþ) òàêîãî «çàñòðåâàíèÿ».

Ñ ïîä÷åðêèâàíèåì îðèåíòèðîâàííîãî íà îïûò îáó÷å-
íèÿ ñ âûñîêèì ýìîöèîíàëüíûì ó÷àñòèåì, ïðè èçâåñòíîé
«èãðîâîé» íîòå, îáèëèåì ãåøòàëüòòåõíèê, ìíîæåñòâîì
êðåàòèâíîãî ìàòåðèàëà è ññûëêîé íà ñèìïàòè÷íî çâó÷à-
ùóþ áàçèñíóþ ôèëîñîôèþ ãåøòàëüòñóïåðâèçèÿ âûçûâà-
åò ó ìíîãèõ èíòåðåñ. Êðèòèêó ñ êëèíèêî-ïñèõîëîãè÷åñ-
êèõ ïîçèöèé âûçûâàåò äåôèöèò åå êîãíèòèâíîãî ñòðóêòó-
ðèðîâàíèÿ, ñèñòåìàòèçèðîâàíèÿ è ýìïèðè÷åñêîãî èññëå-
äîâàíèÿ. Ãèïåðòðîôèðîâàíèå àñïåêòà ïåðåæèâàíèÿ ñîäåð-
æèò â ñåáå îïàñíîñòü ñêàòûâàíèÿ ñóïåðâèçèè â îáû÷íîå
ìåðîïðèÿòèå ïî ïîâîäó ñîáñòâåííîãî îïûòà, íå èìåþùå-
ãî áîëüøå íè÷åãî îáùåãî ñ «ñîáñòâåííî» ïðîôåññèîíàëü-
íûìè òðåáîâàíèÿìè è çàäà÷àìè [34. Ñ. 70].
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Ñóïåðâèçèÿ

Ïîâåäåí÷åñêàÿ (ðàçâèòèÿ óìåíèé) ìîäåëü. Ýòà ìî-
äåëü ñóïåðâèçèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáó÷àþùèé ïðî-
öåññ äëÿ ñóïåðâèçèðóåìîãî, íåîáõîäèìûé äëÿ òîãî, ÷òî-
áû íàó÷èòüñÿ íàâûêàì è ïîâûñèòü óðîâåíü òåðàïåâòè-
÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè äëÿ óëó÷øåíèÿ èñõîäà òåðàïèè.
Çíàíèÿ è íàâûêè ñóïåðâèçèðóåìîãî îöåíèâàþòñÿ ñóïåð-
âèçîðîì, îïðåäåëÿþùèì íàïðàâëåíèå ñóïåðâèçèè íà
îñíîâàíèè òðåõ ïðèíöèïîâ:

1) òåðàïåâò äîëæåí èçó÷àòü ïîäõîäÿùèå íàâûêè è
óñòðàíÿòü íåïîäõîäÿùåå ïîâåäåíèå;

2) ñóïåðâèçîð ïîìîãàåò òåðàïåâòó ðàçâèòü è àññèìè-
ëèðîâàòü ñïåöèôè÷åñêèå óìåíèÿ;

3) çíàíèÿ òåðàïåâòà è åãî íàâûêè äîëæíû áûòü ñôîð-
ìóëèðîâàíû â òåðìèíàõ ïîâåäåíèÿ.

Âîëüïå áûë îäíèì èç ïåðâûõ ïîâåäåí÷åñêèõ òåðà-
ïåâòîâ, êîòîðûé ñ åãî óæå êëàññè÷åñêèìè ñóïåðâèçèÿ-
òðàíñêðèïòàìè îáðàòèëñÿ ê ïðîôåññèîíàëüíîé îáùå-
ñòâåííîñòè [40]. Â ðàìêàõ ñâîåãî ó÷àñòèÿ â êóðñå ïîâå-
äåí÷åñêîé òåðàïèè â Òåìïëñêîì óíèâåðñèòåòå â Ôèëà-
äåëüôèè ñëóøàòåëè â ïðîöåññå ñóïåðâèçèè ïîëó÷àëè
âîçìîæíîñòü îáñóæäåíèÿ ñîáñòâåííûõ ïðîáëåìíûõ ñëó-
÷àåâ. Êàæäûé èç íèõ ìîã â òå÷åíèå 15�20 ìèí ïðåäñòàâ-
ëÿòü ñâîé ñëó÷àé. Îñòàëüíûå ïðèíèìàëè â îáñóæäåíèè
ïàññèâíîå ó÷àñòèå. Ïðè ýòîì ðå÷ü øëà î òàêèõ, íàïðè-
ìåð, òåìàõ, êàê: «Ñòðàõ ïåðåä óñïåõîì», «Ïðîáëåìû
íà÷èíàþùåãî ïñèõîòåðàïåâòà», «Ïðîáëåìû â ñëó÷àå
êëàóñòðîôîáèè», «Ïëàíèðîâàíèå ïñèõîòåðàïåâòè÷åñêîé
èíòåðâåíöèè», «Òðåíèíã ñàìîóòâåðæäåíèÿ», «Èïîõîí-
äðè÷åñêèé ñòðàõ», «Èãíîðèðîâàíèå èñòîðèè æèçíè è
äðóãèå áàçèñíûå îøèáêè».

Øìèäò ïðåäëîæèë â ñóïåðâèçèè ïîäõîä íà îñíîâå
êîãíèòèâíî-ïîâåäåí÷åñêîé ïñèõîòåðàïèè, êîòîðûé ñòà-
âèò îáùèé ïðîöåññ íàä ñïåöèôè÷åñêèìè òåõíèêàìè [35].
Ñîãëàñíî åãî ìíåíèþ, ãëàâíûå öåëè ñóïåðâèçèè ñîñòî-
ÿò â òîì, ÷òîáû ïñèõîòåðàïåâòû ó÷èëèñü:

à) ðàáîòàòü îòíîñèòåëüíî áåç ñòðàõà;
á) ñòðîèòü ãèïîòåçû î ïîâåäåíèè êëèåíòà íà îñíîâå

íàáëþäåíèé è âåðáàëüíûõ ñîîáùåíèé;
â) íà ýòîé îñíîâå ïîäáèðàòü ýôôåêòèâíûå òåõíèêè

èçìåíåíèé.
Îí îòëè÷àåò ñóïåðâèçèþ äëÿ íà÷èíàþùèõ ïñèõîòå-

ðàïåâòîâ (ò.å. ñóïåðâèçèÿ âî âðåìÿ ó÷åáû) îò ñóïåðâè-
çèè â ïðàêòèêå.

Ïîíòåðîòòî è Çàíäåð ôîðìóëèðóþò íà áàçå «øèðîêî-
ôîðìàòíîé ïîâåäåí÷åñêîé ïñèõîòåðàïèè» Àðíîëüäà Ëà-
çàðóñà ìóëüòèìîäàëüíóþ ìîäåëü ñóïåðâèçèè [29]. Ïðè
ýòîì àêðîíèì «BASIC-ID» (behavior, affect, sensation,
imagery, cognition, interpersonal relations, diet-drugs) ñëóæèò
îñíîâîïîëàãàþùèì îðèåíòèðîì èìåííî êàê óêàçàòåëü
ïîèñêà (Suchraster) ïðè âîçìîæíûõ òðóäíîñòÿõ ñóïåðâè-
çèðóåìûõ â îòäåëüíûõ ñôåðàõ, è ïîìîãàåò ïðè ïëàíèðî-
âàíèè âîçìîæíûõ èíòåðâåíöèé âî âðåìÿ ñóïåðâèçèè.

Äåôèíèöèè èç îáëàñòè ïîâåäåí÷åñêîé òåðàïèè: «Â
ñîãëàñèè ñ áèõåâèîðàëüíîé îðèåíòàöèåé ñóïåðâèçèÿ
ïîíèìàåòñÿ êàê èçìåíåíèå ñïåöèôè÷åñêèõ îáðàçöîâ

ðåàãèðîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî òåðàïåâòà, òàê ÷òî îí
ñòàíîâèòñÿ ñïîñîáíûì ïîìî÷ü ñâîåìó êëèåíòó ýôôåê-
òèâíî îñóùåñòâèòü îáîþäíî æåëàåìûå è óñòàíîâëåí-
íûå èçìåíåíèÿ ïîâåäåíèÿ» [25. Ñ. 182].

Ìîäåëü ñóïåðâèçèè â ñåìåéíîé òåðàïèè òÿãîòååò ê
çàâèñèìîñòè îò ïñèõîòåðàïåâòè÷åñêîé ìîäåëè, èñïîëü-
çóåìîé â ñåìåéíîé òåðàïèè (ïîäõîäû Ìèíóõèíà, Õåé-
ëè, Ëèääëà è äð.). Â ñâÿçè ñ ðàçíîîáðàçèåì ñåìåéíî-
òåðàïåâòè÷åñêèõ ìîäåëåé îòñóòñòâóåò íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü åäèíàÿ, ñîãëàñîâàííàÿ ìîäåëü ñåìåéíî-òåðàïåâòè-
÷åñêîé ñóïåðâèçèè. Íî ïî÷òè âî âñåõ ïîäõîäàõ ñóïåðâè-
çèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ â «èçîìîðôíîé» ôîðìå, ò.å. ïî àíà-
ëîãèè ñ ïðîöåññàìè è ïðè îïîðå íà êîíöåïöèè ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ òåðàïèé. Òàê, ñòðóêòóðíàÿ ñåìåéíî-òåðàïåâ-
òè÷åñêàÿ ñóïåðâèçèÿ îáðàùàåò îñîáîå âíèìàíèå íà
èåðàðõèè, ñèëó, ãðàíèöû, êîàëèöèè è ñòå÷åíèÿ îáñòîÿ-
òåëüñòâ; äèðåêòèâíî-ñòðàòåãè÷åñêèå ïîäõîäû ñòàâÿò â
öåíòð ïðåäïèñàíèÿ, ïàðàäîêñàëüíûå èíòåðâåíöèè, ðå-
øåíèÿ çäåñü è òåïåðü è ò.ä; ïñèõîäèíàìè÷åñêèå ñåìåé-
íî-òåðàïåâòè÷åñêèå êîíöåïöèè ïîä÷åðêèâàþò ëè÷íîñò-
íîå (è îñîáåííî ñåìåéíîå) ðàçâèòèå ñóïåðâèçèðóåìûõ,
ïðè ýòîì íà ìíîãèå ïîêîëåíèÿ âïåðåä; à ïðè îðèåíòè-
ðîâàííîé íà ðàçâèòèå ñåìåéíîé òåðàïèè ðå÷ü èäåò ïðåæ-
äå âñåãî î ðåàëèçàöèè áàçèñíûõ äîïóùåíèé Âèðäæè-
íèè Ñàòèð [16]. Ñèñòåìíî îðèåíòèðîâàííûå ìîäåëè, êàê
ïðàâèëî, âûõîäÿò äàëåêî çà ñîäåðæàòåëüíûå àêöåíòû
óêàçàííûõ âûøå ñåìåéíî-òåðàïåâòè÷åñêèõ øêîë è ïðè-
íèìàþò ñèñòåìíîå ìûøëåíèå êàê îñíîâó ñâîåé ðàáîòû.
Íî, êàê îòìå÷àåò Øìåëüöåð, âñå åùå ñóùåñòâóåò íåìà-
ëî íåðåøåííûõ â ýòîé îáëàñòè ïðîáëåì [34. Ñ. 71].

Äåôèíèöèè èç îáëàñòè ñèñòåìíîé òåðàïèè: «Ñîâåð-
øåííî áåçðàçëè÷íî, ïîíèìàåòñÿ îíà êàê êîíòðîëü êîíò-
ðîë¸ðîâ, íàáëþäåíèå çà íàáëþäàòåëÿìè, èíñòðóêòèðîâà-
íèå èíñòðóêòîðîâ, ðåôëåêñèÿ ðåôëåêñèðóþùèõ, (ìåòà)äè-
àëîã âåäóùèõ äèàëîã è ò.ä. èëè êàê ñóïåðâèçèÿ ñóïåðâèçî-
ðîâ, ñóïåðâèçèÿ èìååò òåíäåíöèþ � âíå çàâèñèìîñòè îò
êðèòåðèåâ � áûòü èíñòàíöèåé, êîòîðàÿ ïîìîãàåò ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûì êîíñóëüòàíòàì (òåì, êòî ïðîôåññèîíàëüíî
ïîìîãàåò). Ñóïåðâèçèÿ ïðåäîñòàâëÿåò � â ýòîì, ïîæàëóé,
åäèíû âñå òåîðåòèêè ýòîé äèñöèïëèíû, íåñìîòðÿ íà èõ
ðàçëè÷èÿ â êîíöåïòóàëüíîì è ïðàêòè÷åñêîì ïëàíå, � «ïî-
ìîùü îêàçûâàþùèì ïîìîùü» [26. Ñ. 54].

«Ñóïåðâèçèÿ â ýòîé ïåðñïåêòèâå ïðåäñòàâëÿåòñÿ êàê
ñàìîóïðàâëÿåìàÿ ñèñòåìà, êîòîðàÿ íàõîäèòñÿ â ýòîé êîì-
ïëåêñíîé ñðåäå, óñòàíàâëèâàåò êîíòàêòû ñ ýòîé ñðåäîé
è îäíîâðåìåííî îòãðàíè÷èâàåò ñåáÿ îò íå¸ è òàê ñîõðà-
íÿåò ñâîþ èäåíòè÷íîñòü. Ñóïåðâèçîðû è ñóïåðâèçèðóå-
ìûå êàæóòñÿ ñîöèàëüíûìè ðîëÿìè, ýëåìåíòàìè ýòîé
ñèñòåìû» [32. Ñ. 5�6].

Ðîäæåðèàíñêàÿ ìîäåëü ñóïåðâèçèè. Íàèáîëåå âàæ-
íûì àñïåêòîì ñóïåðâèçèè äëÿ ðîäæåðèàíñêîé òåðàïèè
ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå íåîáõîäèìûõ è äîñòàòî÷íûõ ñîñòîÿ-
íèé ýìïàòèè, åñòåñòâåííîãî è áåçóñëîâíîãî ïðèíÿòèÿ.

Ðàçâèâàþùèå ìîäåëè ñóïåðâèçèè îñíîâàíû íà
ïðåäñòàâëåíèè î ãîòîâíîñòè èíäèâèäóóìîâ ê èçìåíåíè-
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ÿì. Çàäà÷à ñóïåðâèçîðà � èäåíòèôèöèðîâàòü è ñòèìóëè-
ðîâàòü íîâûå îáëàñòè ðîñòà â äîëãîâðåìåííîì ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîì îáó÷åíèè. Òàêèìè îáëàñòÿìè ðîñòà ÿâëÿþò-
ñÿ èíòåðâåíöèè è íàâûêè, òåõíèêè îöåíèâàíèÿ, îöåíêà
ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé, êîíöåïòóàëèçàöèè ñëó÷à-
åâ, ïîíèìàíèå èíäèâèäóàëüíûõ ðàçëè÷èé, òåîðåòè÷åñ-
êàÿ îðèåíòàöèÿ, ïëàí è öåëè òåðàïèè, ïðîôåññèîíàëü-
íàÿ ýòèêà. Èçìåíåíèå ñòàòóñà òåðàïåâòà áûëî ðàçäåëåíî
íà ñòàäèè, êîòîðûå ÿâëÿëèñü ïîñëåäîâàòåëüíûìè è
èåðàðõè÷íûìè ïî îòíîøåíèþ äðóã ê äðóãó.

Ðàçâèâàþùèå ìîäåëè ñóïåðâèçèè èñõîäÿò èç òîãî, ÷òî
ïñèõîòåðàïåâòû, êàê è ïðåäñòàâèòåëè ëþáîé ïðîôåññèî-
íàëüíîé ãðóïïû, îñîáåííî ðàáîòàþùèå â ñôåðå «ïîìîãà-
þùèõ ïðîôåññèé», íå ðîæäàþòñÿ ñàìè ïî ñåáå, íî ïðîõî-
äÿò îïðåäåëåííûå ñòàäèè ðàçâèòèÿ, êîòîðûå íà÷èíàþòñÿ
ñ óñâîåíèÿ ïðîñòûõ, êîíêðåòíûõ êîìïåòåíöèé, à äàëåå,
êàê ïî ñòóïåíüêàì, äâèãàþòñÿ â ñòîðîíó îâëàäåíèÿ âñå
áîëåå êîìïëåêñíûìè, îáîáùåííûìè åäèíèöàìè.

Ðàçâèòèå ïñèõîëîãà èëè ïñèõîòåðàïåâòà ìîæåò áûòü
óñëîâíî ðàçäåëåíî íà òðè ñòàäèè: íà÷àëüíóþ, ïðîìåæó-
òî÷íóþ è «ïðîäâèíóòóþ» [38]. Âíóòðè êàæäîé ñòàäèè
îòìå÷àþòñÿ äâå òåíäåíöèè:

à) äåéñòâîâàòü ïî æåñòêîìó, ïîâåðõíîñòíîìó è èìè-
òàöèîííîìó ïóòè;

á) äâèãàòüñÿ â íàïðàâëåíèè áîëüøåé êîìïåòåíöèè,
óâåðåííîñòè â ñåáå.

Îñîáîå âíèìàíèå íà ýòèõ ñòàäèÿõ óäåëÿåòñÿ îñîçíà-
íèþ ñåáÿ è äðóãèõ, ìîòèâàöèè è àâòîíîìèè. Òèïè÷íîå
ðàçâèòèå ñóïåðâèçèðóåìîãî ïñèõîëîãà è ïñèõîòåðàïåâ-
òà âíà÷àëå õàðàêòåðèçóåòñÿ îòíîñèòåëüíîé çàâèñèìîñ-
òüþ îò ñóïåðâèçîðà â îöåíêå êëèåíòîâ è ðàçðàáîòêå ïëà-
íîâ òåðàïèè. Íà ïðîìåæóòî÷íîì ýòàïå ñóïåðâèçèðóåìûé
òåðàïåâò çàâèñèò îò ñóïåðâèçîðà â ïîíèìàíèè òðóäíûõ
êëèåíòîâ, íî ñòàíîâèòñÿ áîëåå íåçàâèñèìûì â îöåíêå
îñòàëüíûõ. Òèïè÷íûìè íà ýòîé ñòàäèè ÿâëÿþòñÿ èçáå-
ãàíèå, ñîïðîòèâëåíèå è êîíôëèêòû. «Ïðîäâèíóòûå» ñó-
ïåðâèçèðóåìûå òåðàïåâòû ôóíêöèîíèðóþò íåçàâèñèìî
è èùóò ïîìîùè, ÷óâñòâóÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîè ðå-
øåíèÿ. Ïîçæå áûëà äîáàâëåíà åùå îäíà ñòàäèÿ � îïûò-
íûé òåðàïåâò. Îñíîâíîé ñìûñë ýòîé ìîäåëè çàêëþ÷àåò-
ñÿ â òîì, ÷òî òåðàïåâò ìåíÿåòñÿ, ðåàãèðóÿ íà ñòèìóëû
ñóïåðâèçîðà, è ýòè èçìåíåíèÿ ìîãóò áûòü îöåíåíû â
ïîâåäåí÷åñêèõ òåðìèíàõ. Íå ñóùåñòâóåò ñïåöèôè÷åñ-
êîãî ðàñïèñàíèÿ ðàçâèòèÿ, «ïóòåøåñòâèå» òåðàïåâòà ïî
ýòèì ñòàäèÿì ïðîõîäèò â ñóãóáî èíäèâèäóàëüíîì âðå-
ìåííîì ðåæèìå.

Åùå îäèí âàðèàíò ìîäåëè ðàçâèòèÿ ñîñòîèò èç òðåõ
ñïåöèôè÷åñêèõ ñòàäèé (íåîñîçíàâàíèå/ñòàãíàöèÿ, ðàñ-
òåðÿííîñòü è èíòåãðàöèÿ) è âîñüìè íàâûêîâ: êîìïåòåí-
òíîñòü, ýìîöèîíàëüíîå îñîçíàíèå, àâòîíîìèÿ, òåîðåòè-
÷åñêàÿ èäåíòè÷íîñòü, óâàæåíèå ê èíäèâèäóàëüíûì ðàç-
ëè÷èÿì, öåëü è íàïðàâëåíèå, ëè÷íîñòíàÿ ìîòèâàöèÿ,
ïðîôåññèîíàëüíàÿ ýòèêà [24].

Ñìåøàííàÿ ìîäåëü ïî ñâîåé ñóòè òàêæå ÿâëÿåòñÿ
ðàçâèâàþùåé, îñíîâàííîé íà ëè÷íîñòíîì è ïðîôåññè-

îíàëüíîì ðàçâèòèè òåðàïåâòà [30]. Ýòà ìîäåëü ïðåäïî-
ëàãàåò îäíîâðåìåííî è ñóïåðâèçîðñêóþ îöåíêó íàâû-
êîâ è óìåíèé òåðàïåâòà ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíûõ øêàë.
Îíà áûëà ðàçðàáîòàíà äëÿ ïñèõîòåðàïåâòîâ âîåííîãî
ëå÷åáíîãî öåíòðà (âîåííûõ âðà÷åé), ðàáîòàþùèõ ñ õè-
ìè÷åñêè çàâèñèìûìè, à òàêæå âðà÷åé, ïðèøåäøèõ â
ïñèõîòåðàïèþ ïî íàçíà÷åíèþ èëè â ñîîòâåòñòâèè ñ ëè÷-
íûìè æåëàíèÿìè. Ìîäåëü ñîñòîèò èç 7 áàçîâûõ ïîëî-
æåíèé, îòíîñÿùèõñÿ ê âîçìîæíîñòÿì ëè÷íîñòíûõ è ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ èçìåíåíèé:

1) ïîä ðóêîâîäñòâîì «ïðîâîäíèêà» èçìåíåíèé ëþäè
ìîãóò ìåíÿòüñÿ;

2) ëþäè íå âñåãäà çíàþò, ÷òî äëÿ íèõ õîðîøî, îíè
áûâàþò ñëåïû â ñâîåì ñîïðîòèâëåíèè è ìîãóò íå âè-
äåòü ñóùåñòâîâàíèÿ ïðîáëåì;

3) êëþ÷ ê ðîñòó � ýòî ñìåøåíèå èíñàéòîâ è ïîâå-
äåí÷åñêèõ èçìåíåíèé â íóæíîì êîëè÷åñòâå è â íóæíîå
âðåìÿ;

4) èçìåíåíèÿ ïîÿâëÿþòñÿ è ñòàíîâÿòñÿ ïîñòîÿííûìè;
5) â ñóïåðâèçèè, êàê è â òåðàïèè, ïðîâîäíèê èçìåíå-

íèé êîíöåíòðèðóåòñÿ íà òîì, ÷òî èçìåíÿåìî;
6) íåò íåîáõîäèìîñòè çíàòü î ïðè÷èíàõ ïðîáëåìû,

÷òîáû ðàçðåøèòü åå;
7) ñóùåñòâóåò ìíîãî ïðàâèëüíûõ ñïîñîáîâ ðàññìàò-

ðèâàòü ìèð. Ïðîâîäíèê èçìåíåíèé íå çíàåò âñåõ ïóòåé
ê èçìåíåíèþ è íå äîëæåí îáìàíûâàòü äðóãèõ ðèãèäíû-
ìè äîãìàìè èëè èåðàðõè÷åñêèì ìûøëåíèåì � «ÿ çíàþ
ïðàâèëüíûé ïóòü».

Èíòåãðàòèâíàÿ ìîäåëü ðàçâèòèÿ (Âèñêîíñèíñêèé
òðåíèíãîâûé ïðîåêò ïî êëèíè÷åñêîé ñóïåðâèçèè, 1998)
ïðèìåíÿåòñÿ â ñóïåðâèçèè ïðè ðàçëè÷íûõ òåîðåòè÷åñ-
êèõ îðèåíòàöèÿõ. Â ýòîé ìîäåëè îïèñàíû 3 ñòàäèè, èëè
óðîâíÿ, ðàçâèòèÿ òåðàïåâòà ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè õàðàê-
òåðèñòèêàìè êàæäîé ñòàäèè, à òàêæå 3 óðîâíÿ ðàáî÷èõ
ïðîáëåì ñóïåðâèçîðà, ðàáîòàþùåãî ñ ïñèõîòåðàïåâòà-
ìè, íàõîäÿùèìèñÿ íà ýòèõ ñòàäèÿõ ðàçâèòèÿ.

Àíàëèç îñîáåííîñòåé ñòàíîâëåíèÿ ñóïåðâèçèè è åå
àêòóàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ êàê îñîáîé ïñèõîëîãè÷åñêîé ïðàê-
òèêè äàë âîçìîæíîñòü âûÿâèòü ðÿä ïðîáëåì, îïðåäåëÿþ-
ùèõ ïåðñïåêòèâû åå äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ. Ìîæíî êîí-
ñòàòèðîâàòü çíà÷èòåëüíîå îòñòàâàíèå ñóïåðâèçèè êàê ïðàê-
òèêè îò äðóãèõ ïðàêòèê êàê ïî ðàçðàáîòàííîñòè ñàìîé
ïðàêòèêè, òàê è ïî åå òåîðåòè÷åñêîìó îñìûñëåíèþ â ñèëó
ðÿäà èñòîðè÷åñêèõ è îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí. Îáúåêòèâíîé
ïðè÷èíîé ÿâëÿåòñÿ ñàìà ëîãèêà îòíîøåíèé ìåæäó ïñèõî-
ëîãè÷åñêèìè ïðàêòèêàìè è ñóïåðâèçèåé � îíà âñåãäà øà-
ãàåò ñëåäîì; âíà÷àëå äîëæíû ïîÿâèòüñÿ ïñèõîëîãè÷åñêèå
ïðàêòèêè è òå, êòî ýòè ïðàêòèêè ðåàëèçóåò, à çàòåì ñ íåèç-
áåæíîñòüþ, íî èíîãäà íå î÷åíü ñêîðî, âîñòðåáîâàííàÿ èìè
ñóïåðâèçèÿ. Ñóïåðâèçèè íå ñâîéñòâåííî îïåðåæàòü òî, ÷òî
îíà ïðèçâàíà êîíòðîëèðîâàòü, â îáðàçîâàíèè ÷åãî îíà äîë-
æíà ïðèíèìàòü ó÷àñòèå è ÷åìó îíà äîëæíà ïîìîãàòü.

Èñòîðè÷åñêèå ïðè÷èíû íåêîòîðîãî (â ìèðå, íî ñó-
ùåñòâåííîãî â íàøåé ñòðàíå) îòñòàâàíèÿ ñóïåðâèçèè îò
èíûõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïðàêòèê ñâÿçàíû ñ òåì, ÷òî:
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� âî-ïåðâûõ, ñóïåðâèçèÿ êàê îñîáàÿ ïñèõîëîãè÷åñ-
êàÿ ïðàêòèêà ïðîäåëàëà äîëãèé ïóòü èç ïðîìûøëåííîñ-
òè, ãäå ñ åå ïîìîùüþ ðåøàëèñü âîïðîñû î êîíòðîëå êà-
÷åñòâà ïðîäóêöèè è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, â ñîöèàëüíóþ ðàáîòó, ãäå ÷àùå
âñåãî ðåøàëèñü ñ åå ïîìîùüþ çàäà÷è íàäçîðà (ïîìîùè)
çà îñîáûìè ñëîÿìè íàñåëåíèÿ, â ïñèõîëîãè÷åñêóþ ïðàê-
òèêó, êîãäà ñïåêòð ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïðàêòèê çíà÷èòåëü-
íî ðàñøèðèëñÿ, à çíà÷èò, ðàñøèðèëñÿ è êðóã îêàçûâàþ-
ùèõ ïñèõîëîãè÷åñêóþ ïîìîùü, êîòîðàÿ â ñèëó ðàçíûõ
ïðè÷èí áûëà äàëåêî íå âñåãäà âûñîêîêà÷åñòâåííîé;

� âî-âòîðûõ, ñóïåðâèçèÿ, ïåðåêî÷åâàâ â ñôåðó ïñè-
õîëîãèè, ïñèõîëîãè÷åñêîé ïðàêòèêè, «ïðèçåìëèëàñü» â
ëîíî òîé èëè èíîé êîíêðåòíîé ïñèõîëîãè÷åñêîé ïðàê-
òèêè è ñòàëà «ñóïåðâèçèåé êîíêðåòíîé ïñèõîëîãè÷åñ-
êîé ïðàêòèêè»; âíà÷àëå ýòî áûëà «ïñèõîàíàëèòè÷åñêàÿ
ñóïåðâèçèÿ» ïî òîìó, êàê åå ïîíèìàëè è ïðàêòèêîâàëè
Ç. Ôðåéä è åãî ïîñëåäîâàòåëè: Ê. Àáðàõàì, Ì. Áàëëèíò,
Ê. Õîðíè, à çàòåì: «ïîâåäåí÷åñêàÿ ñóïåðâèçèÿ», «ãåø-
òàëüòòåðàïåâòè÷åñêàÿ ñóïåðâèçèÿ», «êîãíèòèâíàÿ, èëè
ïîâåäåí÷åñêè-êîãíèòèâíàÿ», «ñèñòåìíî-ñåìåéíàÿ ñóïåð-
âèçèÿ», «þíãèàíñêàÿ ñóïåðâèçèÿ», «òðàíñïåðñîíàëüíàÿ
ñóïåðâèçèÿ» è ò.ä.; ðîæäàëèñü òàê íàçûâàåìûå «øêîëü-
íûå âàðèàíòû ñóïåðâèçèè»;

� â-òðåòüèõ, îãðàíè÷åííîñòü òåîðåòè÷åñêîé ðàçðàáî-
òàííîñòè ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðàêòèê íàêëàäûâàëà îòïå-
÷àòîê è íà ñóïåðâèçèþ â åå ðàìêàõ, íàïðèìåð â âîïðî-
ñàõ öåëåé, ïðåäìåòà è ò.ä.;

� â-÷åòâåðòûõ, ñôåðà âîñòðåáîâàííîñòè èëè ó÷ðåæäåí-
÷åñêèå òðàäèöèè îêàçàíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîìîùè ïðè-
âîäèëè íåðåäêî ê ïîòåðå îáùèõ ñóùíîñòíûõ õàðàêòåðèñ-
òèê ïîíÿòèÿ «ñóïåðâèçèÿ», ïðåâðàùàÿ åå â «êëèíè÷åñêóþ
ñóïåðâèçèþ», «ïåäàãîãè÷åñêóþ ñóïåðâèçèþ» è ò.ä.;

� â-ïÿòûõ, â ñèëó ðàçíîãî èñòîëêîâàíèÿ ñàìîãî òåð-
ìèíà è âûòåêàþùåé îòñþäà ðàññòàíîâêè àêöåíòîâ, íå-
ðåäêî èìåë ìåñòî ñâîåîáðàçíûé ðåäóêöèîíèçì � ñâåäå-
íèå ïîíÿòèÿ ñóïåðâèçèè, íàïðèìåð, ê ïîíÿòèþ êîíñóëü-
òèðîâàíèÿ, íàäçèðàòåëüñòâà, íàñòàâíè÷åñòâà è ò.ï., îò-
ñþäà è íåðåäêîå ñìåøèâàíèå ñóïåðâèçèè ñ ðîäñòâåííû-
ìè ïðàêòèêàìè, ïðåæäå âñåãî ñ ïñèõîòåðàïèåé;

� â-øåñòûõ, ðîæäåííàÿ èç ïðàêòèêè è äëÿ íóæä ïðàê-
òèêè ñóïåðâèçèÿ, êàê è âñå äðóãèå ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðàê-
òèêè, ïîïàëà â èçâåñòíûé «ñõèçèñ» ìåæäó ïñèõîëîãè-
÷åñêîé íàóêîé è ïñèõîëîãè÷åñêîé ïðàêòèêîé [2];

� â-ñåäüìûõ, áàðüåðû íà ïóòè ðàçâèòèÿ ñóïåðâèçèè
ñîçäàåò îøèáî÷íàÿ, íà ìîé âçãëÿä, òî÷êà çðåíèÿ î òîì,
÷òî ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïðàêòèêà (êàê è ïðàêòèêà ëþáàÿ)
íå ìîæåò èìåòü ñâîåãî òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêîãî
îáîñíîâàíèÿ, òàê ñêàçàòü, ñâîèõ òåîðèé. Ìíå ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ, êàê è íåêîòîðûì äðóãèì àâòîðàì [7], ÷òî çäåñü
êðîåòñÿ îäíà èç ñóùåñòâåííûõ ïðè÷èí è óêàçàííîãî
âûøå «ñõèçèñà» ìåæäó ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêîé è ïðàê-
òèêîé; íåðåäêî èìåþò ìåñòî ïðåíåáðåæåíèå òåîðèåé ñî
ñòîðîíû ïðàêòèêîâ è ïîÿâëåíèå ñòîëüêèõ ñóïåðâèçèé,
ñêîëüêî ïîÿâëÿëîñü ñóïåðâèçîðîâ.

Èñòîðè÷åñêèå îáñòîÿòåëüñòâà ëåæàò â îñíîâàíèè è
öåëîãî ðÿäà ìèôîâ î ñóïåðâèçèè, êîòîðûå òîæå âðÿä ëè
ñïîñîáñòâóþò íåîáõîäèìûì òåìïàì è îáúåìó ðàçâèòèÿ
ïñèõîëîãè÷åñêîé ñóïåðâèçèè. Íàðÿäó ñ íåÿñíûìè ïðåä-
ñòàâëåíèÿìè î òîì, ÷òî ñëåäóåò ïîíèìàòü ïîä ñóïåðâè-
çèåé, Øìåëüöåð ãîâîðèò, íàïðèìåð, î 7 ìèôàõ îòíîñè-
òåëüíî ñóïåðâèçèè [34]:

1. Ñóùåñòâóþùàÿ ëèòåðàòóðà ïî ñóïåðâèçèè ñîäåð-
æèò áîãàòûé îïûò, êîòîðûé ìîæåò ïîìî÷ü ââåäåíèþ
ñóïåðâèçèðñêîé ïðàêòèêè.

2. Õîðîøèå òåðàïåâòû ÿâëÿþòñÿ è õîðîøèìè ñóïåð-
âèçîðàìè.

3. Ñóïåðâèçîð ìîæåò âñ¸.
4. Ñóïåðâèçèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ âî âñåõ ñëó÷àÿõ ïî

îäíîìó îáðàçöó.
5. Èíäèâèäóàëüíàÿ ñóïåðâèçèÿ � ñàìàÿ ëó÷øàÿ ôîð-

ìà ñóïåðâèçèè.
6. Ñóïåðâèçèÿ íå íóæäàåòñÿ â ñîáñòâåííûõ ýòè÷åñ-

êèõ ñòàíäàðòàõ.
7. Ñóïåðâèçîðû íå íóæäàþòñÿ â ñïåöèàëüíîì îáðà-

çîâàíèè.
Åùå îäíèì ìèôîì ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ ìíåíèå î òîì,

÷òî î ñóïåðâèçèè íå íàäî ãîâîðèòü, ñóïåðâèçèåé íàäî
çàíèìàòüñÿ. Èíà÷å ãîâîðÿ, ñ ñóïåðâèçèåé âñå ÿñíî, ñó-
ùåñòñòâóåò ïîëíûé êîíñåíñóñ îòíîñèòåëüíî åå îáúåêò-
íîãî ïîëÿ, åå ïðåäìåòà è ôîêóñà, ìîäåëåé, ñòðóêòóðû è
ìåõàíèçìîâ, îáúåêòèâíûõ êðèòåðèåâ åå âîñòðåáîâàííî-
ñòè è ýôôåêòèâíîñòè, åå ìåñòà íà ðàçíûõ ýòàïàõ ïðî-
ôåññèîíàëèçàöèè ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïðàêòèêîâ è ïîäãî-
òîâêè ïñèõîëîãîâ-ïðàêòèêîâ è ïñèõîëîãîâ-ñóïåðâèçî-
ðîâ. Óâû, ýòîãî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íåò, à ïîòîìó, ðà-
çóìååòñÿ, ñëåäóåò íå îòìåíÿòü ñóïåðâèçèþ êàê ïñèõîëî-
ãè÷åñêóþ ïðàêòèêó, íî îñìûñëèòü óæå ñóùåñòâóþùóþ
ïðàêòèêó è ïîïûòàòüñÿ âíåñòè îïðåäåëåííûé âêëàä â
ðàçðàáîòêó òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñíîâàíèé, ò.å.
«òåîðèè èëè òåîðèé ñðåäíåãî óðîâíÿ», êîòîðûå óâÿæóò
ôóíäàìåíòàëüíóþ ïñèõîëîãè÷åñêóþ íàóêó è ñóïåðâèçîð-
ñêóþ ïðàêòèêó.

Ìíåíèå Õîëèâåÿ è Äæîíñòîíà [22] î ñóïåðâèçèè, ÷òî
îíà «øèðîêî ïðàêòèêóåìà, íî ïëîõî ïîíèìàåìà» («wide
practiced but pooly understood»), îïèñûâàåò ñèòóàöèþ
áîëåå ÷åì äâàäöàòèëåòíåé äàâíîñòè è ñåãîäíÿøíþþ
î÷åíü òî÷íî. Ñóïåðâèçèÿ ñåãîäíÿ êàê áû «â äåëå», êàæ-
äûé åþ çàíèìàåòñÿ, êàæäûé å¸ «èìååò» â êàêîé-òî ôîð-
ìå; îäíàêî, íåñìîòðÿ íà íåêîòîðûå ïîïûòêè, âñå åùå
îòñóòñòâóåò ñêîëüêî-íèáóäü óäîâëåòâîðèòåëüíàÿ ðàìî÷-
íàÿ êîíöåïöèÿ ñóïåðâèçèè.

Ñóïåðâèçèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé «ïàðàäíûé» ïðèìåð
èìåþùåéñÿ ïðîïàñòè ìåæäó òåîðèåé è ïðàêòèêîé [34].
Ôàêò, ÷òî ìíîãèå ìîäåëè ñóïåðâèçèè íå óäîâëåòâîðÿþò
ïðåòåíçèÿì â êà÷åñòâå íàó÷íûõ òåîðèé è åäâà ïîääåð-
æèâàþòñÿ ðåçóëüòàòàìè ýìïèðè÷åñêèõ íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé, íå ÿâëÿåòñÿ äëÿ íåêîòîðûõ àâòîðîâ îñíîâàíè-
åì äëÿ áåñïîêîéñòâà, ïîñêîëüêó îíè èñõîäÿò èç ïîçèöèè
«òèïè÷íûõ ïðàêòèêîâ»; ïðè ýòîì èíòóèöèÿ è ëè÷íûé
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îïûò âûñòóïàþò íà ïåðâûé ïëàí, à àêàäåìè÷åñêèå òåî-
ðèè ñòàíîâÿòñÿ íåîáÿçàòåëüíûìè, âïëîòü äî îòêðûòîé
âðàæäåáíîñòè ïî îòíîøåíèþ ê íàóêå. Ïîýòîìó íåóäè-
âèòåëüíî, ÷òî ñóïåðâèçèÿ îáíàðóæèâàåòñÿ íà àðåíå «ïñè-
õîáóìà», íà êîòîðîé, ñîãëàñíî òåçèñó «÷òî-òî ïðîèñõî-
äèò» («anything goes») [17], è çàìåòíî îòðàæàåò ñèòóà-
öèþ íà «ïñèõîðûíêå» (òîãî íåò, ÷åãî íå ñóùåñòâóåò).
Ñóïåðâèçèÿ íà÷èíàåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ôîðìà æèç-
íè, êàê ïñèõîêóëüòóðà, êàê òåõíèêà âûæèâàíèÿ äëÿ ïñè-
õîñîöèàëüíî çàíÿòûõ èëè êàê èãðîâàÿ ëóæàéêà äëÿ ñà-
ìîïîçíàíèÿ.

Íåñìîòðÿ íà èìåþùèå ìåñòî íåñóðàçíîñòè, îáùå-
ñòâåííàÿ «ðûíî÷íàÿ öåíà» ñóïåðâèçèè âûñîêàÿ. Óæå
äàâíî ïðè îïðåäåëåíèè äîëæíîñòè (ìåñòà ðàáîòû) â
ïñèõîñîöèàëüíîé ñôåðå îñîáåííî ïîä÷åðêèâàåòñÿ ôàêò
íåîáõîäèìîñòè ðåãóëÿðíîé ñóïåðâèçèè èëè îíà íàçûâà-
åòñÿ ðàáîòîäàòåëÿìè êàê âàæíîå óñëîâèå. Àìåðèêàíñ-
êèå ïñèõîòåðàïåâòû ñ÷èòàþò êëèíè÷åñêóþ ñóïåðâèçèþ
îäíèì èç âàæíåéøèõ âêëàäîâ â èõ ïðîôåññèîíàëüíîå
ðàçâèòèå [21]. Óæå ñ 1947 ã. ñóïåðâèçèÿ ÿâëÿåòñÿ â ÑØÀ
âàæíîé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ïîäãîòîâêè ïñèõîòåðàïåâòîâ
âî âñåõ ó÷åáíûõ ïëàíàõ (graduate curricula); ïîõîæàÿ
ñèòóàöèÿ è âî âñåõ àêêðåäèòîâàííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
êóðñàõ â Ãåðìàíèè. Òåì íå ìåíåå îñòàþòñÿ íåðåøåííû-
ìè âîïðîñû å¸ ïðàâà íà ñóùåñòâîâàíèå è ëåãèòèìíîñòü,
â òî âðåìÿ êàê ñóïåðâèçèÿ ÿâëÿåòñÿ äàâíî ïðèçíàííûì
ôàêòîì â ïñèõîòåðàïåâòè÷åñêîé ñôåðå è ñôåðå ñîöèàëü-
íîé ðàáîòû. Ðîáèíåð è Øîôèëä ñîîáùàþò, îïÿòü æå
ññûëàÿñü íà ÑØÀ, ÷òî ñóïåðâèçèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç
ïÿòè äåÿòåëüíîñòåé, êîòîðûìè ïñèõîëîãè çàíÿòû ñàìîå
áîëüøîå êîëè÷åñòâî âðåìåíè, è ÷òî 2/3 çàíÿòûõ â êîí-
ñóëüòèðîâàíèè è òåðàïèè ïñèõîëîãîâ çàíèìàþòñÿ êëè-
íè÷åñêîé ñóïåðâèçèåé [33]. Ïðè ýòîì íå áîëåå 10�15%

èç íèõ ïîëó÷èëè ñîîòâåòñòâóþùåå ôîðìàëüíîå îáðàçî-
âàíèå â ñóïåðâèçèè, ìàëî çíàÿ î òîì, êàê îíè äîëæíû
áðàòü íà ñåáÿ ðîëü ñóïåðâèçîðà, ýòî òîæå ãîâîðèò î òîì,
êàê âåëèêà ïðîïàñòü ìåæäó òåîðèåé è ïðàêòèêîé ñóïåð-
âèçèè, êàê âåëèêî ïîëå äåÿòåëüíîñòè äëÿ ýìïèðè÷åñêî-
ãî èññëåäîâàíèÿ.

Â íàøåé ñòðàíå ñóïåðâèçèÿ äåëàåò òîëüêî ïåðâûå
øàãè êàê â òåîðèè, òàê è â ïðàêòèêå [4�6, 8]. Ôàêòè÷åñ-
êè âñå åùå íåò òåîðåòè÷åñêèõ ðàáîò è îñíîâàòåëüíûõ
ó÷åáíèêîâ ïî ñóïåðâèçèè, íåò ñèñòåìû ïðàêòèêè ñóïåð-
âèçèè â ñôåðå ïîìîãàþùèõ ïðîôåññèé, êàê íåò è ñèñòå-
ìû ïîäãîòîâêè ïðîôåññèîíàëüíûõ ñóïåðâèçîðîâ (â Ãåð-
ìàíèè óæå ñóùåñòâóþò äâóõëåòíèå êóðñû ïîäãîòîâêè
äèïëîìèðîâàííûõ ñóïåðâèçîðîâ). Íåò ïîêà è îòìå÷àå-
ìîãî çà ðóáåæîì ïå÷àòíîãî áóìà ïî ýòîé òåìå. Íî è òàì
êîëè÷åñòâî ïðåâîñõîäèò êà÷åñòâî ýòèõ ïóáëèêàöèé. Íî
÷òî åñòü? Åñòü óæå íåìàëî, åñëè, íàïðèìåð, çàãëÿíóòü â
Èíòåðíåò, ñàìîçâàíûõ èëè «íàçíà÷åííûõ» ñóïåðâèçîðîâ
(íåðåäêî ýòî ìàëü÷èêè è äåâî÷êè, êîòîðûå, òàê ñêàçàòü,
áåç ãîäó íåäåëÿ êàê ñòàëè ïñèõîëîãàìè ñ íåêîòîðîé ñïå-
öèàëèçàöèåé), êîòîðûå ïðèãëàøàþò ê øèðîêîìó ó÷àñ-
òèþ â ñóïåðâèçèè. Ýòî âûçûâàåò áåñïîêîéñòâî. Âàæíûì
ïðåäñòàâëÿåòñÿ òîò ìîìåíò, ÷òî â íîâîå ïîêîëåíèå Ãîñ-
ñòàíäàðòà ïîäãîòîâêè ïñèõîëîãîâ áóäåò ââåäåí êóðñ ïî
ñóïåðâèçèè, õîòÿ íà ôàêóëüòåòå ïñèõîëîãèè ÒÃÓ âîò óæå
ïî÷òè 10 ëåò òàêîé êóðñ ÷èòàåòñÿ, ïðîâîäÿòñÿ ñåìèíà-
ðû-òðåíèíãè â Òîìñêå è âî ìíîãèõ ãîðîäàõ Ñèáèðè è
Äàëüíåãî Âîñòîêà. Ìîæíî íàäåÿòüñÿ, ÷òî Ïåðâàÿ êîí-
ôåðåíöèÿ ñ ìåæäóíàðîäíûì ó÷àñòèåì ïî ïðîáëåìàì
ñóïåðâèçèè, êîòîðàÿ ñîñòîèòñÿ 19�20 íîÿáðÿ 2008 ã. íà
áàçå ôàêóëüòåòà ïñèõîëîãèè ÒÃÓ â Òîìñêå, ñòàíåò ñó-
ùåñòâåííûì ýòàïîì â ðàçâèòèè òåîðèè è ïðàêòèêè ïñè-
õîëîãè÷åñêîé ñóïåðâèçèè.
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SUPERVISION: PRACTICE IN SEARCHING AFTER THEORY
Zalevski  G.V. (Tomsk)

Summary. In the article are discussed the problems of supervision � one of the psychological practices widely practiced but yet pooly understood and
insufficient comprehended, not defined its theoretic-methodological foundation. Today supervision gravitates towards psychological and psychotherapeutic
practices and its explanatory models in the bosom of which it was born: psychodynamic, gestalt-therapeutic, behavioral etc.
Key words: ðsychological supervision, models and conceptions of supervision, «scool» models, psychodynamic, gestalt-therapeutic, behavioral, systemic
family-supervision, theories of supervision.




